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AN
Elemente eines ganzheitlichen Risikomanagements

RegelmaRige Uberprifung
auf Konsistenz

1. Organisatorische Rahmenbedingungen 2. Risikostrategie 3. Internes Steuerungs- und Kontrollsystem
Aufbauorganisation und Ablauforganisation - Darstellung des Risikoginflusses auf die Wirtschafts-, Ertrags- und Finanzlage des Unternehmens Risikotragfahigkeitskonzept und Limitierung
rich . " Al . o e (ot - Definition von Handlungsvorgaben auf operativer Ebene - Darstellung, wie viel Solvenzkapital fiir alle wesentlichen Risiken vorhanden sein muss
] ] o 0 o o . .
SIS TG e sluleie ler HSTIENTUNG QBT IRESSOUICEN SOWIE der bEHISLICNEN =, Auswirkungsanalyse auf das Gesamtrisikoprofil bei der Aufnahme neuer Geschéftsfelder . Gegeniiberstellung des durch die Risiken implizierten Kapitalbedarfs und der vorhandenen Eigenmittel
Funktion zur EinfUhrung einer Anrelzsy"st?me an c.I.er Rislkostrategie | oder der Einfiihrung netier Kapitalmarkt-, Versicherungs- oder Riickversichgrungsprodukte - Darstellung der Limitauslastung in Form von Risikokennzahlen
marktnahen BereChnung der -Ise_?(elmaﬂlge Schlusselkontrollen wesentlicher y El o L ] ] - Uberwachung der Limite. Bei Limitliberschreitung: Berichterstattung tiber die getroffenen MaRnahmen
versicherungstechnischen St Ien der betrieblich o fir di Prufung iner R|S|kostrateg|_eandergng bel Sw_bSt_dntle”en = Innerbetriebliche Leitlinien bei Limitverletzungen: Wer soll wann und in welcher Form informiert werden
Riickstellungen 'f;féfg;%gereeiér']gngésejr'ﬁerfehemL:r']tS'r(‘j"jfch“r 15 Veranderungen des Gesamtrisikoprofils unter Einbindung des und welche Konsequenzen ergeben sich daraus?
| organisatorische Rahmenbedingungen Verantwortlichen Aktuars gemal} seiner aufsichtsrechtlichen Funktion ScR Limitierung des Risikodeckungskapitals
Funktionstrennung Risikorelevante Geschéftsablaufe N Versicherungstechnik o Gesamt
= Versicherungstechnisches Geschaft R|S| koprOf” | i ifa"i " Schaden/ | .
. : : | A | i Leben i | .—-
Aufbau von Uberwachung - Bewertung der versicherungstechnischen | 1 Unfall — o
Risikopositionen von Risiken Ruckstellungen Reputationsrisiko | | I
« Kapitalanlagemanagement (einschlief3lich . ! |
Asset-Liability-Management) - I | EP—— i
= Passives Ruckversicherungsmanagement Versicherungs- : ) —————! . e —— j - .
: L. o Operationelles Liquiditats- Konzentra- Risikoart
technisches Marktrisiko Kreditrisiko . - : .
. Risiko risiko tionsrisiko
Risiko o
s Wert- und risikoadjustierte Steuerung
- Priifung aller wesentlichen Tétigkeiten, - Unverzugliche Bekanntgabe bedeutender o Risiko-
insbesondere das Risikomanagement Beschlusse der Geschaftsleitung Strategierisiko misik Risiko- e vermeidung Risiko- Risiko- Risiko-
+ Erflillung der Aufgaben objektiv und ; SC_h“ft“Cher Bericht Gber jede Prufu'ng SRR identifi- bewertung P-abgabe, tber- kapital- adjustierte
unabhangig = Zeitnahe Verfassung und Vorlage eines Zierung ibernahme wachung allokation Steuerung
- Ausreichendes und qualifiziertes Personal Gesamtberichtes Uber samtliche Prufungen
. i isi - - Fristgerechte Beseitigung festgestellter Mangel
Ausgliederung der Revisionsfunktion aus J M I $ - Beurteilung und zeitnahe Beseitigung von Kontrollschwachen KonTraG
Externe oder ein Konzernunternehmen o - _ o
= Jahrliche Uberwachung der Funktionsfahigkeit der Kontrollen Solvency I
- Risikoberichterstattung
Anwendunasbereich T . Riskoberichterstatung
g G €SC h aftStatl g kelt « Gesamtrisikoprofil = Aufzeigen der Ergebnisauswirkungen durch
- Erst-/ Riickversicherungsunternehmen mit - Pensionsfonds - Auslastung der Limite Anderungen im Risikokontrollprozess
Sitz in Deutschland oder in einem Drittstaat - Versicherungsholdinggesellschaften - RisikobegrenzungsmaRnahmen und deren - Hinweise auf die
einschiielicnider Niederlasstungeniin EU/EWR Gemischte Finanzholding-Gesellschaften. Top Down: Bottom Up: Auswirkungen - Folgen durch wesentliche unternehmensinterne
UrEanm Sl e = Erreichung der Ziele der Risikostrategie flr das Anderungen
F kt I d o Urg _ a = Risikomanagement = Eingeleitete Mal3inahmen der Risikosteuerung
un |0nsausg lederu ng RISIkOStI’é}tegle RISIken.deS = Beschreibung der Risikobewertungsmethoden - Anderungen der Geschéaftspolitik
sl Mheicar sy - 115D Efp AT UERIEIED Unternehmensinterne Kommunikation und Risikokultur
I?auerhafte, vollstandige oder teilweise Zu beachtende Kriterien smd. | Tagesgeschéft Tagesgeschéfts | | . -
Ubertragung von » Festlegung klarer Verantwortlichkeiten fir Wesentliche Bestandteile einer gelebten Risikokultur:
= [nterner Revision die Steuerung und Uberwachung = Kommunikation von Risiken - Risikotransparenz
= Vertrieb = Risikokontrollprozess — insbesondere bei = Reporting - Unternehmensinterner Dialog iiber Risikomanagement
= Bestandsverwaltung operationellen Risiken } : : } }
+ Leistungsprifung + Festlegung und Sicherstellung der Informations- und Zlelsetzung des BaFin-Rundschreiben 3/2009 Information und Dokumentation
- Rechnungswesen Prifrechte flr die interne Revision und die Aufsicht
- Vermogensanlage und -verwaltung - Beriicksichtigung datenschutzrechtlicher 64aund 104s VAG in Verbindung mit Artikel 9 der Richtlinie 2002/87/EG ["Finanzkonglomerate- Als Basis fiir eine wirksame Steuerung des Unternehmens sind den Entscheidungstragern alle fiir die
Bestimmungen Richtlinie"). Konkretisierung und verbindliche Auslegung der Gesetze und Ric¢htlinien mit Hilfe von Funktionsfahigkeit des Risikomanagements wesentlichen Informationen exakt und vollstandig zur
- Weisungsrechte prinzipienbasierten Anforderungen an das Risikomanagement. Verfugung zu stellen.
= Angemessene Kiundigungsfristen = Rechnungslegung und Kostenrechnung

= Unternehmensplanung, -entwicklung und -bewertung

Grundsatz der Proportionalitat und Materialitat . Datenarchivierung und -sicherung Systematischer

Uberblick tber

Notfallplanung

Fiir wesentliche Aktivitaten Festlegung Umsetzung der Mindestanforderungen unter Beriicksichtigung der = Asset Management und Kapitalmarktinformationen Dokumentation Progeece Risiken
- eines Geschaftsfortfihrungsplans + Unternehmensgrofse = Produktentwicklung, Aktuariat Schliisselkontrollen
. eines Geschaftswiederaufnahmeplans - Unternehmensindividuellen Risiken = Schadenmanagement
. der Kommunikationswege - Art und des Umfangs.des Geschaftsbetriebes = Versicherungstechnische Bestandsfiihrung

- Komplexitat des gewahltien Geschéaftsmodells = Mathematisch-statistische Verfahren
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